
Презентация деятельности 
АНО «Региональный центр компетенций» для 

потенциальных участников федерального проекта 
«Производительность труда»
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ПРЕДПРИЯТИЯ-УЧАСТНИКИ 
НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА



Региональный оператор 
федерального проекта 

«Производительность 
труда» 

Единственный институт развития 
в Краснодарском крае, 

который обладает 
«портфелями» решений,

направленных на рост 
производительности труда 

предприятий 

Ваш друг и помощник в 

улучшении вашего бизнеса и 

увеличения прибыли!

КТО МЫ?
АНО «РЦК»!

Квалифицированная помощь экспертов по устранению неэффективности производственного 
процесса непосредственно на предприятиях-участниках национального проекта, обучение 

сотрудников методам повышения производительности труда



Что теряет
предприятие?

Что приобретает 
предприятие?

НИЧЕГО

Никаких финансовых 
обязательств

Оптимизация производственных процессов 
на предприятии

Устранение потерь на производстве

Сокращение времени протекания 
процессов

Сокращение незавершенного 
производства

Увеличение выработки



Целевая аудитория: 
учебная производственная площадка, 
на которой участники в реальном 
производственном процессе получают 
практический опыт применения 
инструментов бережливого 
производства

руководители и сотрудники предприятий-участников

Тренинг:
процесс сборки реального узла, пульта управления 
регулятора давления газа

Целевые показатели: 
• количество производимых узлов за определённый 
период времени

• качество изготавливаемого узла

• затраты на производство

Процесс:
• три производственных раунда

• после каждого раунда - разбор процесса, «что не 
позволило достичь целевых показателей»?

• по мере необходимости даются теоретические 
знания. 

Фабрика процессов



ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
НА ПРЕДПРИЯТИИ-УЧАСТНИКЕ

1

Выбор потока дляоптимизации

Обучение Генерального директора
и  команды проекта

Информирование сотрудников  
предприятия о запуске проекта

Анализ текущего и определение  
целевого состоянияпотока

Разработка программы повышения  
производительности труда

Обучение вовлеченныхсотрудников  
проекта

Реализация мероприятий по  
достижению целевого состояния  
потоков

Передача методик бережливого  
производства

Оценка достигнутыхрезультатов

Выбор и оптимизация новыхпотоков

Внедрение системы поработе
с предложениями поулучшению

Обучение сотрудников

Дальнейшая реализация программы  
повышения производительности труда

ОТКРЫТИЕ
ПРОЕКТА

ДИАГНОСТИКА
И ПЛАНИРОВАНИЕ

ВНЕДРЕНИЕ  
УЛУЧШЕНИЙ

ТИРАЖИРОВАНИЕ
И ПОСТОЯННОЕ УЛУЧШЕНИЕ

ПОДДЕРЖКА И САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТАСОВМЕСТНАЯ РАБОТА С ПРЕДПРИЯТИЕМ

1 2 3 4

Я слышу-я забываю
Я вижу – я запоминаю
Я делаю – я усваиваю



Основные инструменты 
бережливого производства и 
методы реализации проектов



Обучаем и показываем

.



Обучаем как реализовать проект оптимизации процесса (потока)

.



Обучаем как распознать и устранить потери на производстве

.



Обучаем как организовать 
безопасное и рациональное рабочее место

.



Обучаем как решить проблему, чтобы избежать повтора

.



Обучаем и закрепляем на практике

.

Как организовать хранение товарно-материальных 
ценностей на складе



Обучаем и закрепляем на практике

.



Обучаем и закрепляем на практике

.



Применение инструментов 
Бережливого производства 

на практике



Результат:Проблема: Решение:

Описание проблемы:
- Длительный поиск ТМЦ;
- Не упорядоченный учёт ТМЦ;
- Свободный и бесконтрольный доступ к 

сырью и материалам;
- Самостоятельный выбор металла для 

заказа;
- Отсутствует понимание фактических 

остатков на складе

Описание решения:
- Применили АВС анализ;
- Внедрили адресное хранение;
- Интегрировали складскую работу в 

систему внутрицехового учета на 
базе 1С

АВС анализ и адресное хранение (1/2)

Определили минимальный, оптимальный и 
максимальный уровень запасов сырья и 
материалов на производственном складе;

 Автоматизировали процедуру закупки 
основываясь на данных «По потребности»;

 Сократили объёмы закупок ТМЦ наиболее 
частого использования на 15%

45 %
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Видимые результаты улучшений
Состояние до: Состояние после:

АВС анализ и адресное хранение (2/2)



Нерациональная логистика 
самосвала. 
50% ежесуточного маршрута –
работа не добавляющая 
ценность.

Пересменка водителей и механизаторов на 
объекте для сокращения перемещений 
транспорта и сокращения расхода ГСМ –
увеличение выработки на пилотном потоке.

600
775

ДО ПОСЛЕ

Выработка, м3/смена

Экономический эффект
(месяц): более 1 млн. руб.

Диаграмма спагетти (диаграмма перемещений)

инструмент бережливого производства, позволяющий визуально представить перемещения сотрудника, техники в 
процессе выполнения работы

29,6%

Проблема: Решение: Результат:



Для исключения ошибок и формирования общего понимания разрабатываются и размещаются на рабочих местах 
стандарты выполнения операций.

Стандартизированная работа



Региональный центр 
компетенций в сфере 
производительности труда
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Итоги реализации мероприятий
проекта повышения производительности труда на 
потоке-образце

«Оптимизация процесса кормления крупного 
рогатого скота»

Лого предприятия



Вовлечение персонала

17.01.2023г.

15.12.2022г.



Описание результата:
- Сократили количество манипуляций 

погрузки компонентов с 10 до 6 
переездов трактора со склада к 
кормораздатчику на 40%, что кратно 
1,1 км в смену

Результат:Проблема: Решение:

Описание проблемы:
- Излишние переезды трактора из склада при 

дозировании компонентов кормовой смеси
- Излишняя трата время механизатора на 

поиск компонентов
- Риск потери качества кормовой смеси и 

снижения удоев молока

Описание решения:
- Оптимизация процесса приготовления 

кормовой смеси за счет изготовления 
полноценного комбикорма

Решение 1: Изготовление полноценного 
комбикорма для каждой группы животных 

10

6

4

До После

34
25

9

До После

Описание результата:
- Сократили время загрузки 

компонентов в каждый 
кормораздатчик с 34 минут до 25 
минут на 41%



Описание результата:
- Увеличили производительность 

кормоцеха с 18 до 24 тонн в смену на 
33%

Результат:Проблема: Решение:

Описание проблемы:
- Простои оборудования кормоцеха по 

причине ожидания охлаждения двигателей 
измельчителя из-за перегрева

- Ожидание разгрузки наполненных доз
- Риск невыполнения плана производства и 

нарушение графика кормления животных

Описание решения:
- Ввели планово-предупредительные 

ремонты и элементы автономного 
обслуживания оборудования 
кормоцеха. 

- Восстановили и ввели в эксплуатацию 2 
дополнительных измельчителя увеличив 
производительность кормоцеха

Решение 2: Ввели планово-предупредительные 
ремонты и элементы автономного обслуживания

18

24

6

До После



Описание результата:
- Увеличение удоев молока
с 25 л до 29 л на дойную корову на 16 %

Результат:Проблема: Решение:

Описание проблемы:
- Излишние перемещения кормораздатчика 

по территории фермы при раздаче корма 
животным по корпусам

- Смещение графика кормления животных
- Снижение удоев молока
- Риск невыполнения плана производства и 

нарушение графика кормления животных

Описание решения:
- Создали бланк задания трактористу на 

кормлении, с указанием четкой 
очередности и массы раздачи корма, 
кормление каждой группы 
осуществляется каждый день в одно и 
тоже время

Решение 3: Создали бланки заданий для трактористов

25
29

4

До После



Описание результата:
- Сократили потери кормовой смеси на 

5% от общей массы

Результат:Проблема: Решение:

Описание проблемы:
- Порча кормовой смеси по причине не 

полного поедания кормов животными
- Риск снижение удоев молока и нарушение 

графика кормления животных

Описание решения:
- Внедрили график распределения корма 

в кормушках каждые 2 часа, что привело 
к более эффективному поеданию 
кормов животными

- Разработали памятку для животновода

Решение 4: Внедрение графика распределения
корма в кормушках

8

3

5

До После



Эталонный участок:
Внедрили планирование производства

27



Эталонный участок:
Стандартизация операций

28



Видимые результаты улучшений (вет. аптека)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (вет. аптека)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО

Зона карантина



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Видимые результаты улучшений (кормоцех)

БЫЛО СТАЛО



Матрица компетенций

1. Недостаточная квалификация 
персонала по трем направлениям 
деятельности;
2. Выявлен специалист узкого профиля 
для дальнейшего развития.

Выявленные узкие места:



Организовали рабочее пространство склада запчастей/ТМЦ по правилам 5С, внедрили адресное хранение, 
обучили сотрудников правилам работы на данном рабочем месте, учет всех ТМЦ ведется через 

штрихкодирование.
Наше текущее состояние склада запчастей/ТМЦ Фактическое состояние склада запчастей/ТМЦ

Реализованное ППУ



Создали таблицу в Excel для автоматического расчета нормы раздачи корма с учетом влажности 
компонентов и фазы кормления для каждого кормораздатчика.

Реализованное ППУ



Результаты проекта



Экономический эффект

Экономический эффект от  
реализованных 
мероприятий составил
12 565 602 рублей

Потенциальный 
экономический эффект 
составил 4 188 534 рублей



Выручка предприятия за последний отчетный год: от 400 млн
руб.

Не находится в процессе реорганизации, ликвидации и
банкротства;

Доля участия налоговых резидентов иностранных государств
в уставном (складочном) капитале юридического лица не
должна превышать 50%;

УЧАСТНИКОМ ПРОЕКТА МОЖЕТ СТАТЬ ЛЮБОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ
КРАСНОДАРСКОГОКРАЯ ПРИУСЛОВИИПРОХОЖДЕНИЯ КОНКУРСНОГООТБОРА

ОСНОВНЫЕ 
КРИТЕРИИ  

ВСТУПЛЕНИЯ 
В ПРОЕКТ

Условия участия в проекте:

Отсутствие просроченных задолженностей по налогам, и
иным сборам (включая возврат субсидий иинвестиций);

Желание руководства участвовать в проекте и добиваться
результатов!



Как вступить в нацпроект?
Регистрация предприятия на 

сайте производительность.рф

Заключение соглашения о 
сотрудничестве с министерством 
экономики Краснодарского края

Подача заявления на 
заключение соглашения с РЦК

Реализация мероприятий, 
направленных на рост 

производительности труда

Заключение соглашения о 
сотрудничестве с РЦК

6

2

месяцев

дня

1 день

2 дня

1 день

Создание потока-
образца на предприятии



АНО «Региональный центр компетенций»

Тел. 8(861)991-44-24


